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1. Enquadramento

As boas praticas de conduta tém tido um lugar de destaque no contexto nacional e internacional, na
sequéncia de inUmeros casos de corrupgao ou similares em contexto politico, desportivo ou
empresarial. Nesse sentido, o programa de Governo (2021) definiu como objetivo a melhoria de
qualidade da democracia, dando lugar de destaque as politicas de anticorrupgdo, e aprovou a
Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo 2020-2024 (ENCC).

Esta estratégia e as prioridades inerentes a visdao nacional de prevencdo de corrupg¢ao encontram-se
refletidas no atual Decreto-Lei n.2 109-E/2021 pulicado a 9 de dezembro de 2021, instituindo o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (“MENAC”) e o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo
(“RGPC”).

A fim de serem prevenidos, detetados e sancionados os atos de corrupc¢ao e infracdes conexas, o RGPC
(decreto-lei 109-E/2021) prevé que as empresas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais
trabalhadores, e as sucursais em territério nacional de empresas com sede no estrangeiro que
empreguem 50 ou mais trabalhadores, adotem e implementem um programa de cumprimento
normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas
(PPR), um cddigo de conduta, um programa de formag¢do e um canal de denuncias.

Conforme previsto no artigo 62 do RGPC, o presente documento cumpre com a obrigatoriedade de
elaboracdo de um relatdrio de avaliacdo intercalar quanto aos eventos de risco relacionados com atos
de corrupgdo e infragGes conexas, de acordo com o previsto no artigo 32 do RGPC, identificados no
ambito do PPR, e classificados com um nivel de risco elevado. O relatério procede, nomeadamente, a
avaliacdo do estado de implementacdo das medidas preventivas e corretivas, indicando o prazo
previsto para a sua plena implementac¢do, quando aplicavel.
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2. Plano de Prevencao da Corrupg¢ao e Infragdoes Conexas

No ambito do Plano da Prevencdo de Riscos da Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), conforme
disposto no artigo 62 do RGPC, o Grupo JLL identificou 57 (cinquenta e sete) eventos de risco, dos
quais 7 (sete) classificados com nivel elevado. Esta classificacdo tem por base uma matriz de risco que
combina a probabilidade de ocorréncia (P) e o impacto () do evento de risco. Os dois fatores foram
avaliados por responsaveis da area, de negdcio ou funcional, afeta ao evento de risco, consoante as
categorias “Baixo”, “Médio” e “Alto”, produzindo um nivel de risco final.

Os eventos de risco foram identificados em 10 dreas, de negdcio e funcionais, do Grupo JLL. As areas
de Capital Markets, Tétris e de Project Development Services comportam o maior nimero de eventos
de risco de nivel elevado.

De modo a efetuar a atualizacdo do Mapa de Riscos do Grupo JLL, para os riscos de nivel elevado, apds
implementacdo de medidas de mitigacdo descritas no capitulo 3, foram reavaliadas as probabilidades
e impactos dos eventos de risco identificados através de sessGes de trabalho com as areas, entrevistas
aos colaboradores, etc. em 9 (nove) semanas.

Foi concluido que 5 eventos de risco reduziram o seu nivel de risco, desde Abril de 2024, data da
publicacdo do Relatério Anual, enquanto 5 eventos de risco mantiveram a classificacdo de nivel
elevado.
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3. Monitorizagao

O presente relatério serve para registar a avaliacdo do grau de implementacdo das medidas de
mitigacdo planeadas para os eventos de risco, classificados com nivel elevado, no ambito do Plano de
Prevencdo da Corrupcgao e Infracdes Conexas. Adicionalmente, é indicado o prazo previsto para a
implementacdo plena de todos as medidas de mitigac¢ao.

3.1. Metodologia de avaliacao

Com a finalidade estabelecida, a avaliacdo intercalar da implementacdao das medidas corretivas e
preventivas afetas aos eventos de risco, de nivel elevado, foi concretizada através de reuniGes com as
areas.

Para o efeito, foram criadas 3 categorias de classificacdo quanto ao estado de implementacdo das
medidas de mitigacdo. Assim, as medidas corretivas e preventivas foram classificadas como:

- Sim: A medida estd plenamente implementada;
- Em curso: A implementacdo esta por concluir;
- Ndo: A medida ainda ndo estd implementada.

Desde Junho de 2024, data da publicacdo do Relatdrio Anual, 3 medidas de mitigacdo encontram-se,
ainda, em fase de implementacédo, e 1 medida de mitigacdo encontra-se ainda por implementar até a
data prevista.

Em anexo (Anexo A), consta a avaliacdo do estado de implementacdo de cada medida de mitigacdo
por cada evento de risco, de nivel elevado.
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4. Conclusao

A avaliagdo intercalar dos riscos, de nivel elevado, e das respetivas medidas de mitigacdo, conforme
disposto no artigo 62 do RGPC, é fundamental para assegurar a correta abordagem aos riscos de
corrupcao e infragcdes conexas. Em conformidade com o seu compromisso em aplicar as mais elevadas
normas de conduta com base na ética e integridade, a JLL pretende promover a eficacia do PPR
enqguanto instrumento de prevencao da corrupcgao e infragcdes conexas.

Nesse sentido, e de acordo com o previamente exposto, a maioria das medidas corretivas e
preventivas encontra-se plenamente implementadas ou com implementagdo em curso.
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CAPITAL MARKETS

Estado de

- Prazo Previsto
Implementagdo

Medida de Mitigacao

Corrupgao
passiva no
sector
privado
Corrupgao
passiva no
sector
privado

Evento de Risco P | R
M| A

Corrupgao
passiva no
sector
privado

Acordo entre
colaborador e
mediadora parceira
quanto a reparticdo
de comissdonavenda | M | A E
de imével, de modo a
obter beneficio para
o préprio e/ou
terceiros

Codigo de Conduta em Matéria de
Prevencgdo da Corrupgao e Infragdes
Conexas (CCPCIC)

Sim

Oferta de vantagem a
comprador/investidor
em aquisicdo de
imodvel, em troca de
obtencdo de
beneficio para o
proprio e/ou
terceiros (influéncia
na decisdo do
vendedor por parte
de colaborador da

JLL)

|

Cddigo de Conduta em Matéria de
Prevencdo da Corrupgdo e Infragdes
Conexas (CCPCIC)

Sim

PROJECT DEVELOPMENT SERVICES

Estado de

- Prazo Previsto
Implementagdo

Medida de Mitigacao

desnecessarios ou
com pregos
sobredimensionados,
em troca de beneficio
para o préprio e/ou

terceiros

Favorecimento na E Codigo de Conduta em Matéria de Sim
escolha dos Prevencdo da Corrupgao e Infragdes

empreiteiros, em Conexas (CCPCIC)

troca de beneficio

para o préprio e/ou

terceiros

Aquisi¢do de bens M| A E - Avaliar necessidade de plataforma Em curso Durante o

e/ou servigos com registo de logs de acesso, primeiro

utilizagdo e alteragdes semestre 2025

TETRIS

Estado de

- Prazo Previsto
Implementagao

Medida de Mitigacao

Corrupgao
passiva no
sector
privado

Evento de Risco ‘ P ‘ | ‘ R

Favorecimento na M| A E - Atualizagdo/Revisdo da Politica de Em curso Durante o
adjudicagdo de obras, Compras primeiro
em troca de obtengdo - semestre 2025

de beneficio para o
proprio e/ou
terceiros

Favorecimento de M| A E Atualizagdo/Revisdo da Politica de Ndo Durante o

fornecedores por Compras primeiro

meio de Single semestre 2025
Sourcing em troca de
beneficio para o
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proprio e/ou
terceiros

Nota: 1) Probabilidade (P) classificada como: Baixa (B), Média (M) ou Alta (A)
2) Impacto (1) classificado como: Baixo (B), Médio (M) ou Alto (A)
3) Risco classificado como: Baixo (B), Médio (M) ou Elevado (E)

Aprovado pelo Conselho de Administracdao em 31 de Outubro de 2024




